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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 1.2 REUNIAO ORDINARIA
18 DE MARCO DE 2021

Data: 18 de margo de 2021.
Horario de inicio: 09h03min. Horario de encerramento: 11h39min.

Local: meet.google.com/den-usvg-spj (Plataforma Google Meet).

Presidéncia: Maria de Jesus Dutra dos Reis - Vice-Reitora.
Apoio de Secretaria: Juliana Nayara A. dos Santos - Assistente em Administracao.

Membros presentes: Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Pré-Reitor de Graduagao; Djalma Ribeiro Junior - Pro-
Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Ducinei Garcia - Pro-Reitoria de Extensdo; Edna
Hercules Augusto - Pré-Reitoria Administracdo; Erick Lazaro de Melo - Secretario Geral de Informatica;
Prof. Dr. Ernesto Chaves P. de Souza - Pré-Reitor de Pesquisa; Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel

- Pré-Reitora de Gestao de Pessoas; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins - Pro-Reitor de Pos-

Graduacao; Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime - Secretdrio Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais.

Pauta:

1. INFORMES

1.1 ) Apresentagao do Comité de Governanga Digital.

1.2 ) Relatérios de agGes de Seguranca.

1.3 ) Seguranca do Sistema de votacdo (Helios Voting).

2. ORDEM DO DIA

2.1 ) Solicitacdo do Sistema de Registro de Diplomas considerando relatério da AudIin para
o CGD referente ao Sistema de Diplomas. (Processo n? 23112.003457/2021-47).

2.2) Recomendacdo da CGU com relagdo a Transparéncia. (Processo - 23112.002006/2020-10).

2.3) Organizacdo do PDTl institucional.

2.4) Regulamentac¢do de e-mail institucional (Processo 23112.014124/2020-62).

2.5) ITEM INCLUIDO: Critérios de organizacdo para as reunides do Comité (inclusdo aprovada por
unanimidade no inicio da reunido).

Reunido gravada com a ciéncia e anuéncia de todos os participantes. 1. INFORMES: A Presidente inicia a
reunido informando que a criacdo do Comité se deu por exigéncia de legislacdo e solicita que o Secretario
Geral de Informatica, Erick Melo, apresente em linhas gerais a composicdo e funcdo do Comité.
1.1) Apresentagao do Comité de Governanga Digital. O Secretdrio Erick informa que o Comité de
Governanga Digital € um 0Orgdo estratégico e deliberativo, que devera tratar de assuntos relativos a
implementa¢dao do Governo Digital e do uso de recursos e tecnologia de informagao e comunicagao na
instituicdo, nos termos dispostos no Decreto 9759 de 11 de abril de 2019. O Comité devera presidir as
estratégias de transformacao digital organizando: 1) oferta de servigos publicos digitais, transformando
todas as etapas e os servicos publicos de forma digitalizdveis até 2022; 2) oferecer canais e servicos

https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=641283&infra_sistema...

1/4


https://sei.ufscar.br/sei/meet.google.com/den-usvq-spj

23/03/2023, 15:07 SEI/FUFSCar - 0575397 - Conselho: Ata de Reuniao

digitais simples e intuitivos; 3) Implementar a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD); e, 4) reformular os
canais de transparéncia e dados abertos da instituicdo. Descreve ainda os critérios que levaram a
composicdo do Comité atual. Na instituicdao, o Comité de Governanca Digital irda acumular as func¢des do
Comité de Seguranca da Informacdo. Acdes de Seguranca da Secretaria da Informacdao deverdo ser
deliberadas por essa estrutura organizacional. 1.2) Relatérios de A¢oes de Seguranga. Foram realizados
testes de seguranca de diversos sistemas institucionais. Alguns dos sistemas testados foram: ProExWeb,
ProPGWeb, USEWeb, Sistema de Concursos, SIGA, SAGUI, Sistema de Carteirinhas, entre outros. Os
relatérios demonstram a necessidade de campanha educativa para reforcar a seguranga dos mesmos.
Além disso, melhorias foram realizadas buscando aumentar a seguranca da maioria desses sistemas. Em
alguns casos, pela inseguranca identificada, foi recomendada a descontinuidade de uso, com substituicdo
dos mesmos na sua totalidade; o Sistema USEWeb foi um desses. A Sln ndo tem recursos para manter
essa testagem de forma continua, no entanto seria recomenddvel que no futuro fossem estudadas
condi¢cbes para que testagem como essas pudessem ser implementadas com regularidade. 1.3)
Seguran¢a do Sistema de votacdo (Helios Voting). Apesar das diversas polémicas institucionais, o
Sistema Helios Voting esta sendo amplamente utilizado pela instituicdo. Para regulamentar o uso do
Sistema e facilitar o uso adequado do mesmo, a SIn emitiu a Portaria 27/2021 que orienta de forma
técnica as condi¢Oes essenciais para uso seguro e adequado da ferramenta. A portaria tem sido utilizada
sem ressalva ou recursos pelos usuarios. 2. PAUTA: 2.1) Solicitacdao do Sistema de Registro de Diplomas
considerando relatério da Audin para o CGD referente ao Sistema de Diplomas. (Processo n2
23112.003457/2021-47). A Coordenadora do Sistema de Registro de Diplomas da UFSCar, Roseli
Aparecida Francisco Barbosa, encaminha no oficio n? 4/2021/CRD/ProAd (Processo n¢9
23112.003457/2021-47), solicitagdo recebida da Auditoria da instituicdo. A Audin informa
recomendagbes de trés naturezas: 1) Nao atendimento dos requisitos de Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP) para o sistema de registro de diplomas (conforme art. 13 da Portaria n2 1.095 de
25/10/2018). 2). A implementacdo da ICP no sistema de registro de diplomas; e, 3). Informa auséncia de
emissdo de Termo de Responsabilidade, conforme item VIl do art. 12 da Portaria n? 1.095 de 25/10/2018.
A Coordenadora solicita da Sin que sejam tomadas providéncias cabiveis para atender as demandas. Erick
esclarece que nesse momento ndo seria recomendavel investir tempo e/ou recursos na modifica¢do e/ou
ampliagao do Sistema de Diploma institucional, uma vez que a RNP esta desenvolvendo um Sistema de
Diploma Digital, a ser implementado em todas as instituicbes federais, em especial para os cursos de
graduacdo. Informa ainda que o cronograma de ag¢des dessa politica prevé a alteracdo do Sistema
Institucional ainda no presente ano. A Pré-Reitora de Administracdo, Edna Hercules, corrobora essas
informagbes e concorda que a AudlIn seja informada desse processo, que qualquer exigéncia em relagao
ao sistema seja realizada depois da implementacao digital. Uma discussdo geral esclareceu duvidas sobre
o diploma digital na graduacao, pds-graduacao e algumas questes da ProEx. Foi indicada a necessidade
de convidar a Coordenag¢dao do Setor de Diploma para conversar e tracar esse processo junto com
ProAd/SIn/Diploma. DELIBERACAO: A avaliacéo e o ajuste dos sistemas solicitados seréo prioritariamente
agendados pela Secretaria Geral de Informdtica-Sin, durante e imediatamente apds a instalagdo dos
procedimentos relativos a digitalizagdo dos processos. Aprovagao por unanimidade. 2.2) Recomendagio
da CGU com relagdo a Transparéncia. (Processo - 23112.002006/2020-10). O Comité examinou e discutiu
as demandas apresentadas para o acompanhamento pela CGU referente ao: 1) controle institucional
para consolidacdo e integracdo de informacdes; e, 2) acompanhamento das acdes e atividades dos
docentes relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao. Diversos gestores discutem sobre as condi¢bes de
vulnerabilidade com relacdo ao monitoramento de acdes, em especial por falta de sistema apropriado.
Para responder imediatamente a demanda a SIn propde disponibilizar uma pdgina onde seriam
divulgadas as principais informacgdes solicitadas pela CGU. Uma discussdao é desenvolvida sobre as
demandas e recomendacdes dos 6rgdos fiscalizadores. DELIBERACAO: Encaminhar para a Secretaria
Geral de Informdtica uma solicita¢Go para que informe a CGU todas as providéncias implementadas até o
momento para responder as demandas apresentadas. Aprovag¢ao por unanimidade. 2.3) Organizagao do
PDTI institucional. A discussdo do PDTI deveria ser integrada as demandas da transformacdo digital,
a constituicdo do Planejamento Estratégico e as exigéncias apresentadas pelos érgaos do TCU. Para tanto
precisariamos avaliar o que temos na instituicdo e para onde deveriamos avancar. Indica a necessidade
de marcar uma reunido entre Sin e Audln para mapear as exigéncias pendentes dos orgdos
fiscalizadores. DELIBERACAO: Encaminhar para a SPDI uma solicitagcdo de informacées que permitam ao
Comité identificar onde estamos nesse momento, quais as principais demandas dos orgéos requladores e
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quais seriam as prioridades para desenvolvermos a plano diretor de Tl integrado com o Plano Estratégico
Institucional. Aprovag¢dao por unanimidade. 2.4) Regulamenta¢do de e-mail institucional (Processo
23112.014124/2020-62). No oficio n2 132/2020/SIn, a Secretaria Geral de Informatica informa que a falta
de uma regulamentacdo do uso de endereco eletrénico pode trazer problemas para a seguranga da
comunicacdo institucional. Recomenda que se torne OBRIGATORIO o uso de e-mail institucional para as
comunicagoes institucionais. O Comité discute a necessidade de uma ampla campanha educativa para
apresentar os problemas do uso ndo obrigatério do e-mail, a protecdo de dados e os fatores de
vulnerabilidade juridica na falta dessa medida. Discute que essa tematica precisa ser apresentada a toda
a instituicdo antes de implementarmos a obrigatoriedade do uso do e-mail institucional. DELIBERAGOES:
1) A Secretaria de Informdtica ird elaborar uma Portaria que regulamentard o uso de e-mail institucional.
Essa portaria deverd ser discutida em todas as instdncias para promover esse momento educativo, antes
da implementag¢do da regulamentacéo final da obrigatoriedade do uso do endereco eletrénico oficial
como obrigatdrio nas comunicagdes institucionais. 2) Um oficio deve ser encaminhado a CCS para discutir
pautas sobre a midias digitais sociais e uso na institui¢gdo. 2.5) Critérios de organiza¢do para as reunides
do Comité (item incluido na pauta). Discute-se o funcionamento formal do Comité de Governanca
Digital. DELIBERACAO: Regularidade bimensal, com calenddrio agendado. Reunides mensais poderéo
acontecer de forma extraordindria, dependendo do PDI! ou outros temas que exijam deliberagcdo de
urgéncia. Criar um Processo no SEl para registrar as reunibes do Comité de Governanga Digital. Nesse
processo seriam registrados os documentos aprovados. Erick encaminharia para a préxima reuniGo uma
proposta de Regimento Interno do Comité. Aprovag¢ao por unanimidade. Agradecendo a presenca de
todos, a Profa. Maria de Jesus encerrou a reunido. Eu, Maria de Jesus Dutra dos Reis, Presidente dessa
comissao, redigi a presente ata.

(Ata aprovada na 7.2 Reunido Ordinaria do Comité de Governanca Digital, realizada no dia 02 de dezembro de 2021)
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Documento assinado eletronicamente por lzaura do Carmo Alcoforado, Pro-Reitor(a) Adjunto(a),
em 25/02/2022, as 08:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Edna Hercules Augusto, Pré-Reitor(a), em 25/02/2022, as
10:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erick Lazaro Melo, Secretario(a) Geral, em 11/03/2022, as
11:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

,i eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ernesto Chaves Pereira de Souza, Professor(a), em
24/03/2022, as 17:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2

SEI n2 0575397

23112.001647/2020-49

Modelo de Documento: Conselho: Ata de Reuniéo, verséo de 02/Agosto/2019

https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=641283&infra_sistema...

4/4


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0575397&crc=4EA42128

